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免責聲明

 本簡報係於當時公司資料及整體經濟發展現況所得之資訊，對
過去、現在及未來營運彙總與評估，發佈之相關訊息所提及之
前瞻性資訊，受風險、不確定性與推論所影響，包括不限於成
本增加、市場需求、各種政策法令與金融經濟現況之改變以及
其他非本公司所能控制之風險等因素，實際結果可能與這些前
瞻性資訊大不相同。

 本簡報資料中所提供之資訊並未明示或暗示的表達或保證其具
有正確性、完整性、或可靠性亦不代表本公司、產業狀況或後
續重大發展的完整論述。

 本簡報中對未來的展望，反應本公司截至目前為止的看法，對
於這些看法，未來若有任何變更或調整時，本公司並不負有隨
時更新或修正本簡報資料內容之責任。

 本簡報內容未經本公司書面許可，任何第三者不得任意取用。
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公司簡介

旗下品牌基本資料

主要產品及服務經營理念

 成立日期：100年6月20日
 董 事 ⾧：陳樂維
 執 行 ⾧：李俊廣
 額定資本：6.00億元
 實收資本：4.94億元

寵物日常生活百貨
及美容服務，滿足
日常所需

專 業 寵 物 電 商 平
臺，陪你照顧毛孩
㇐輩子的夥伴

溫 柔 而 優 雅 的 質
感，滿足頂級寵物
沙龍訴求

社區的鄰居，你我
的好幫手，提供親
民美容服務

乾 糧 、 濕 糧 、 零
食、保健

玩 具 、 衣 著 、 用
品、洗劑

異業合作：爬蟲、
水族

洗澡、美容、住宿

打造愛寵美好生活
Beautiful life with pet

專注打造最貼近消費者的寵物生活提案平
臺，以安心自然，物有所值的選品原則，串
聯寵物與飼主提供最適服務，構建『愛寵
物、被寵愛』的生活提案平臺，與更多有需
要被需要的毛孩，㇐起展開美好生活。
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360O

APP商城

實體門市

美容服務
㇐小時快送

網路商城

商品結合線上實現雲端貨架商品結合線上實現雲端貨架

通路結合線上打破時間與空間限制通路結合線上打破時間與空間限制

公司簡介
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營業實績

門市家數
數位營收
統㇐投資
財務數據
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門市家數

66 65 

79 

96 

111 

125 

141 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

北部, 55%

南部, 25%

中部, 18%

東部, 1%

 2025年展店18家；新增測試百貨店型
 2026年展店預估20～25家
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數位營收

數位營收金額及營收占比

寵日配、寵速配、Foodpanda、Uber Eats
營收金額

寵日配、寵速配、Foodpanda、Uber Eats
營收YOY%

 數位營收占全公司營收，自2024年1月的18%成⾧至
2025年11月的22%。

 自有平台寵日配、寵速配，以及Foodpanda、Uber
Eats 的 營 收 持 續 成 ⾧ ， 2025 年 1-11 月 YOY 成 ⾧
61.58%。

67.8%

61.1%

62.7%
67.1%

51.8%

73.3%

62.3%

59.1%

51.5%

78.0%

47.3%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

單位：千元

單位：千元
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統㇐投資

 2025年7月，統㇐企業以100%轉投資之凱友投資參與本公
司私募普通股。

 凱友投資認購本公司私募普通股4,944,733股，持股比例為
增資後股本之10%。

統㇐企業統㇐企業 凱友投資凱友投資 萬達寵物萬達寵物
100% 10%

總倉物流

電商配送、門市配送

商品合作

新包裝、新形態

會員互利

點數合作

展店開發

共同展店集市

平台合作

i預購、i划算、博客來、FOODOMO
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財務數據 – 2025Q3

單位：百萬

YoY%QoQ%2025Q32025Q22024Q3

9.3% (0.2%)785 787 719 營業收入

8.7% 0.8% (463)(459)(426)營業成本

10.1% (1.7%)322 328 293 營業毛利

9.2% 4.0% (305)(293)(279)營業費用

28.7% (49.5%)18 35 14 營業利益

(66.3%)(77.2%)(2)(8)(5)業外收支

87.9% (41.6%)16 27 8 稅前淨利

33.4% (47.0%)12 22 9 稅後淨利

19.0% (50.0%)0.250.500.21EPS (元)

41.1%41.7%40.7%毛利%

38.8%37.2%38.8%營業費用%

2.0%3.5%1.2%稅前淨利%

 營業收入7.85億，較上季下滑0.2%，較去年同期成⾧
9.3%。

 毛利率41.1%，較上季減少0.6%，較去年同期增加
0.4%。

 營業費用率38.8%，較上季增加1.6%，與去年同期持
平。

 稅前淨利率2.0%，較上季減少1.5%，較去年同期增
加0.8%。
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財務數據 – 2025Q1~Q3

單位：百萬

YoY%2025Q1~Q32024Q1~Q3

11.5%2,358 2,114 營業收入

11.0%(1,380)(1,243)營業成本

12.2%977 871 營業毛利

10.3%(878)(796)營業費用

33.1%100 75 營業利益

82.6%(15)(8)業外收支

26.9%85 67 稅前淨利

14.2%75 66 稅後淨利

3.1%1.641.59EPS (元)

41.5%41.2%毛利%

37.2%37.6%營業費用%

3.6%3.2%稅前淨利%

 營業收入23.58億，較去年同期成⾧11.5%。

 營業毛利9.77億，較去年同期成⾧12.2%；營業毛利
率41.5%，略優於去年同期。

 稅前淨利0.85億，較去年同期成⾧26.9%。

 2025年10月營收2.84億，YoY 20.27%、11月營收
2.81億，YOY 7.52%。
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市場概況
產業趨勢
市場變化
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預估2030年

目前規模

產業趨勢

市場持續擴張

Bloomberg 預測全球寵物市場將持續成⾧，預估2030年規模將成⾧至美金3,200
億，成⾧主因在於寵物壽命延⾧以及飼主願意為高品質產品支付更高費用。

美國市場

美國市場依然是全球最大市場，單㇐國家產值預計在2030年接近2,000 億美元。

亞太市場

預計亞太地區將是未來五年CAGR最高的區域，主要受中產階級崛起與城市化推
動，受限於城市居住空間，亞太地區貓的增⾧速度是狗的 2.5倍，提升貓經濟。

美金3,200億

美金5,000億

全球寵物市場規模

資料來源：Bloomberg Intelligence

歐洲市場

歐洲市場的成⾧不再來自寵物數量的增加，而是來自「價值提升」，歐洲飼主最
關注環保包裝、昆蟲蛋白等替代能源食品，願意為此支付 20-30% 的溢價。
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產業趨勢

 家庭樣貌快速改變

 2020年~2024年新生兒數量由16.5萬降至13.5萬，降幅18%

 同期犬貓登記數量由20.8萬增加至23.2萬，增幅12%

 新生兒數量差距由4.3萬擴大至9.7萬

 人寵比例預期將超過1：2

 預估2027年新生兒數量為10.6萬，犬貓登記數量為25.4萬，差距放大為14.8萬，人寵比例
為1：2.4

 貓派崛起

 2021年貓登記數量首次超越犬

 2025年貓登記數量將達犬的兩倍

資料來源：大數據股份有限公司114.8.26「點食成金：2025 寵物食品熱點」。
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市場變化

小型寵物店面臨的經營壓力

規模太小、資源不夠

外部威脅

大型電商平台的競爭

人通零售業的加入

內部威脅

經營成本升高

無法吸引人才

缺乏基礎建設

服務完整性不足
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營運展望

總倉物流
百貨店型
分批取
目標展望
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總倉物流

2025
2026

2025 Q4

 移倉上線

效益

2025 H2

 規劃作業流程

預計2026 Q2~Q3

 移倉上線

B2CB2C B2SB2S

 增加經營效率

 降低缺貨率，增加營收

 提升服務品質
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百貨店型

吸睛、快銷、差異化
 快時尚 (IP商品、串串包、盲盒)

 客製化 (燙秀貼、陶瓷碗……)

 人寵共生商品 (杯子、親子裝)

 品牌策展 (高單價推車、韓國、文創…)
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分批取
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目標 家以上 

目標展望

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

66 65
79

96
111

125
141

產業怎麼做事，會開始以你為前提
品類結構、新品測試、年度計畫上，扮演更關
鍵的角色

市場併購機會
接觸具規模通路業者，快速縮短展店時程、承
接既有客群。

優化基礎建設
建置總倉物流，降低門市缺貨率，評估連鎖型
態。

積極擴大市占率




